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Erzeugung

AHP

Austrian Hydro Power AG

ATP

Austrian Thermal Power
GmbH

Verbund

Handel/Vertrieb

APT

Ubertragung

APG

Austrian Power Grid AG

Beteiligungen

Vi

VERBUND-International

<’
Verbund

Erneuerbare

ARP

Austrian Renewable Power

Fihrender
Wasserkraft-
erzeuger

e Preisnehmer in
einem thermisch
dominiertenMarkt

= VVollkosten der
Stromerzeugung:
20 €/MWh

« Hochprofitable
Speicherkraft-
werke

Austrian Power Trading AG
GmbH GmbH
Austrian Power Sales GmbH
Europaischer Osterreichischer Beteiligungs- Erneuerbare
GrorShfé_indIer und Ubertragu_ngs— management - Entwicklung
Handler netzbetreiber - Italien: Sorgenia erneuerbarer
e Vertriebstochter in * Wichtige e Frankreich: Stromproduktion
10 Landern europaische Poweo in Europa
« 50% des Stromdreh- e N - Fokus auf
. e Turkei: EnerjiSA .
Umsatzes im scheibe und Baskentj Windkrafterzeug-
Ausland - Stabile Osterreich: :Eg o
- i _ Ergebnisse und ® - = Akquisitionen,
Steigerung Markt Cash-flows KELAG und SSG Kooperationen

anteils im End-
kundensegment

e weitere

und Projekt-

entwicklung
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STEHEN WIR VOR EINER ENERGIEREVOLUTION?

1 Wir stehen nicht vor, sondern mitten in einer Energierevolution.

Drei Trends zeigen die Anderungen in der Energieversorgung.

2 Der Verbund ist Vorreiter und Gewinner der Veranderungen.

Verbund investiert in Assets und entwickelt neue Geschaftsmodelle.
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Verbund

| Trend Stromerze

Global ist die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien — vor allem
Windkraft — auf dem Vormarsch und nimmt industrielle Ausmal3e an

MW
W UsA 8.358 > Windenergie wird global massiv
B China 6.300 ausgebaut — USA fuhrt vor China
* India 1.800 beim Zuwachs an Kapazitaten.
cermany. 1,065 »  EU-Staaten sind weiter an der Spitze
spain i'&ig bei installierten Leistungen.
;a:;ce '352 > In Europa (EU-27) dominiert die
UK 836 Windenergie 2007 und 2008 den
Portugal 712 Zubau an neuen Kapazitaten vor Gas
Canada 526 und Ol.
Rest of world 3.285 » 37 GW offshore Windkraft sind in
Kapazitatszuwachs 2008 Total top 10 23.766 Bgu bzw. in Planung (bis 2015) |
bei Windkraft World total 27.051 »  Die grol3e Herausforderung an die
Energiewirtschatft ist die Integration
10 1 8.5 = Wind der Windkraft in die
g - 6,9 Stromversorgung
6 - (._Sas > Neue Anforderungen an die
ol Stromnetze
47 25 m Kohle > Ausbau der Netze sowie neue
27 0,8 0,5 W Wasser Technologien (HVDC)
0 - N s erforderlich

Kapazitatszuwachs 2008 in GW (EU)
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Der Erfolg des Verbund beruht auf 50 Jahre Erfahrung bei Stromerzeugung
aus Wasserkraft. Die Windenergie bringt neue Chancen fur den Verbund!

# Entwicklung eigener Windkraftanlagen in allen Zielgebieten des Verbund
> Bestehende Anlagen in Osterreich, Italien & Frankreich
> Projekte in Osterreich, Rumanien, Kroatien, Italien, Franreich, Turkei, ...
> Wirtschaftskrise fuhrt zu zusatzlichen Chancen beim Aufbau einer
Projektpipeline!
> Lieferung von Ausgleichsenergie (Pumpspeicher)

> Integration hoher Anteile von Windenergie erhoht den Bedarf an
Stromspeichern und rascher Lieferung von Ausgleichsenergie

> Derzeit 20 Speicherkraftwerke mit 2.715 MW Leistung

> Zugiger Umbau von Saisonspeichern zu Tagesspeichern
> Limberg II: Das neue Pumpspeicherkraftwerk Limberg Il verdoppelt die Leistung der

Kraftwerksgruppe Kaprun (+480 MW)
> ReilReck II: Erhéhung der Leistung der bestehenden Kraftwerksgruppe um 430 MW.
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Elektrizitat ist der einzige Energietrager, der universell
und ohne lokale Emissionen genutzt werden kann!

# Fossile Energietrager werden durch Strom substituiert —der Trend
verstarkt sich aufgrund der Ziele bei Treibhausgasen und Luftreinhaltung

» In der Mobilitat ist die Elektromobilitat ein massiver, globaler Trend (fossile
und auch biogene Kraftstoffe werden ersetzt).

» Bel Raumheizung geht der Trend zu gut gedammten Niedrigenergiebauten,
die aber Strom fur Warmepumpen und kontrollierte Raumbeltftung
bendtigen (Heiz6l und Gas werden ersetzt).
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Il Trend Substit e Verbund

Elektromobilitat bringt neue Absatzmarkte und Geschéaftsmodelle ftr
Stromversorger — der Verbund treibt die Entwicklung voran!

» Der Verbund arbeitet in einer Kooperation mit den wichtigsten industriellen
Partner in Osterreich an einer Umsetzung von Elektromobilitat

> Der steigende Strombedarf soll durch zusatzliche Erzeugung aus erneuerbaren
Energien ausgeglichen werden.
> Neue Geschéaftsmodelle werden entwickelt (Mobilitatsprovider).

> Die Wertschopfungskette des Verbund verlangert sich.
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Stromkunden wandeln sich zu Prosumern — dezentrale Erzeugung
verandert das Verhaltnis zwischen Stromerzeuger und Kunden!

» Bei Photovoltaik wird in den nachsten Jahren Netz-Paritat aus Sicht der
Endkunden (Energiepreis + Steuern + Abgaben + Netzgebihren) erreicht

>

>

Dezentrale Technologien werden unabhangig von Férderungen, der Markt wird
stark wachsen!

Die Beziehung zwischen Stromerzeuger und Kunde wird sich grundlegend
andern — neue Geschaftsmodelle missen entwickelt werden.

Technologien zur Kontrolle und Steuerung lokaler Verbraucher erlangen
Bedeutung — Energiemanagement wird neuer Dienstleistungsbereich.

Die Vielzahl fluktuierender Kleinerzeuger miussen gesteuert und ausgeglichen
werden — neue Aufgaben fur Stromversorger entstehen.
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IIl Trend De e Verbund

Der Verbund entwickelt neue Technologien und Geschaftsmodelle
zur Integration dezentraler Stromerzeugung!

» Beteiligung an der Entwicklung neuer Technologien im Bereich dezentrale

Erzeugung und Energieeffizienz
> Kooperationen mit Clean-Tech Funds (z. B. Noventi Ventures Uber Sorgenia)

> Forschungskooperationen mit Universitaten & Forschungseinrichtungen

> Entwicklung neuer Geschaftsmodelle im Bereich der dezentralen Erzeugung

> One-Stop-Shop fir die Errichtung von Photovoltaik-Anlagen fr private
Endkunden
> Vermarktung von Strom aus Photovoltaik-Anlagen als Dienstleistung
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Der Verbund ist Teil der Energierevolution.
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